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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 

Актуальность темы исследования. Вопросы эффективной инновационной 

деятельности в настоящее время находятся в центре внимания отечественных и за-

рубежных исследователей и практиков управления. Для того, чтобы инновационная 

деятельность была продуктивной в практическом плане, необходимо активизиро-

вать все процессы, связанные с формированием научной идеи, превращением ее в 

инновационный продукт, и получением прибыли. При этом важно стремиться к 

улучшению качества производимой продукции и ориентироваться на новейшие тех-

нологии и требования потребителей.  

В реальном секторе экономике инновационную деятельность можно оценить по 

широкой совокупности показателей, характеризующих ее активность, эффектив-

ность, сильные и слабые стороны производства.  

Несмотря на многочисленность работ, посвященных проблемам повышения 

эффективности инновационных процессов, пока не выработана единая, общепри-

знанная концепция  активизации инновационной деятельности предприятий реаль-

ного сектора экономики.  

В российскую практику управления инновационными процессами зачастую пе-

реносится зарубежный опыт без учета особенностей экономики страны. 

Актуальность поставленных вопросов требует, прежде всего, разработки новых 

теоретико-методических подходов и методик по эффективному управлению и акти-

визации инновационной деятельности для обеспечения конкурентоспособности 

предприятий на внутреннем и мировом рынках. 

Решение проблемы эффективности внедрения инноваций не может быть дос-

тигнуто без высокого уровня организации процесса активизации инновационной 

деятельности предприятия реального сектора экономики, что требует формирования 

их научно-обоснованных теоретико-методологических положений.  

Степень научной разработанности проблемы. Вопросами активизации инно-

вационной деятельности в условиях перехода на инновационный путь развития за-

нимались такие ученые-исследователи, как С.Б. Авдашева, A.B. Барышева, Г.Я. Бе-

лякова, Т.С. Колмыкова, В.Н. Княгинина, А. Маршал, Л.М. Никитина, М. Портер, 

С.Розенфельд, Д.В. Соколов, А.Б. Титов, М.М. Шабанова, P.A. Фатхутдинов, 

В.Фельдман и др. 

Проблемы организации эффективного управления инновациями отражены в 

трудах отечественных и зарубежных исследователей: А.И. Анчишкина, Ю.П. Ани-

скина, A.A. Акимова, И.Т. Балабанова, С.Д. Бешелева, А.И. Богданова, Л. Водачек, 

Н.И. Завлина, Г. Менша, Л.Э. Миндели, А.И. Пригожина, А.К. Казанцева, З.М. Маг-

руповой, Г.И. Морозова, В. Раппопорта, P.A. Фатхутдинова. 

Значительный вклад в решение проблем инновационного развития предприятий 

реального сектора экономики  внесли отечественные ученые: A.B. Антонов, 

Т.Л.Безрукова, Ю.В. Вертакова, H.A. Бурдин, Т.С. Колмыкова, A.M. Корниенко, 

H.A. Моисеев, Л.М. Никитина, В.Н. Парахина, А.П. Петров, C.B. Степанов, 

М.В.Тацюн и др. 

Вместе с тем остается малоисследованной проблема активизации инновацион-

ной деятельности и организации эффективного управления инновациями субъектов 

реального сектора экономики.  
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Сложность и многоаспектность данной проблемы, а также еѐ высокая значи-

мость для повышения эффективности деятельности предприятия обусловили науч-

ную и практическую актуальность темы диссертационного исследования, предопре-

делили еѐ цели и задачи. 

В нашем исследовании предложена концепция активизации инновационной 

деятельности с использованием бизнес-моделирования, которая позволит обеспе-

чить достоверный анализ и прогноз, как в краткосрочном, так и в долгосрочном пе-

риоде. 

Целью является теоретическое обоснование и разработка концепции активиза-

ции инновационного развития предприятий реального сектора экономики. 

Для достижения поставленной цели в работе поставлены следующие задачи: 

– разработать концептуальный подход к управлению активизацией инноваци-

онной деятельности предприятий реального сектора экономики; 

– разработать процедуру бизнес-моделирования инновационного развития 

предприятия реального сектора экономики; 

– обосновать систему показателей инновационной деятельности предприятия и 

факторов стимулирования инновационной активности предприятий реального сек-

тора экономики; 

– разработать модель активизации и повышения эффективности инновационной 

деятельности предприятия реального сектора экономики; 

– составить долгосрочный и краткосрочный прогноз инновационного развития 

предприятия на основе бизнес-моделирования. 

Объектом исследования являются предприятия реального сектора экономики. 

Предмет исследования:  организационно-экономические отношения по поводу 

активизации и повышения эффективности инновационной деятельности предпри-

ятий реального сектора экономики. 

Теоретическая и методологическая основа исследования. Теоретической 

основой являются фундаментальные научные положения теории управления инно-

вациями и инновационной деятельностью, общей теории систем, методологические 

положения инновационного менеджмента, материалы научных исследований отече-

ственных и зарубежных авторов по проблемам экономики и управления предпри-

ятиями реального сектора экономики. 

В качестве методологической основы исследования общенаучные методы по-

знания: диалектический, абстрактно-логический, экономико-статистический, исто-

рико-генетический; частные методы исследования: функциональный, структурно-

логический, экспертных оценок, анализа и синтеза. 

Область научных исследований. Содержание диссертационной работы соот-

ветствует специальности 08.00.05 «Экономика и управление народным хозяйством» 

(управление инновациями), паспорта специальностей ВАК РФ (п. 2.10. «Оценка ин-

новационной активности хозяйствующих субъектов в целях обеспечения их устой-

чивого экономического развития и роста стоимости». 

Рабочая гипотеза исследования. Концепция повышения активности и эффек-

тивности инновационного развития предприятий реального сектора экономики, 

представленная в диссертационном исследовании, основана на предположении  о 

необходимости многоуровневого моделирования его деятельности, включающего: 

формирование бизнес-модели; выбор системы показателей инновационной активно-
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сти и эффективности; пошаговое прогнозное моделирование методом сравнения с 

эталоном. 

Научная новизна диссертационной работы заключается в разработке научно-

методического инструментария, направленного на формирование концепции акти-

визации инновационной деятельности предприятий с применением бизнес-моделей 

в финансово-хозяйственной деятельности предприятий реального сектора экономи-

ки, и представлена в следующих результатах, полученных лично автором. 

1. Предложен концептуальный подход к управлению активизацией инноваци-

онной деятельности предприятий реального сектора экономики, обеспечивающий 

необходимую степень согласованности социально-экономических и организацион-

но-экономических процессов  по линии: повышение уровня корпоративной культу-

ры – поэтапная организация управления инновационной активностью – бизнес-

модель инновационного развития. 

2. Разработана процедура бизнес-моделирования  инновационного развития 

предприятия реального сектора экономики, позволяющая сформировать портфель 

инноваций, обеспечивающих динамическую сбалансированность инновационной и 

общехозяйственной деятельности. 

3. Обоснована система показателей, характеризующих взаимосвязь инноваци-

онной активности и эффективности, их зависимость от внутренних параметров 

предприятия и факторов внешней среды. Выявлены признаки и уточнена структура 

процесса инновационной деятельности в реальном секторе экономики, формируемая 

на основе трех элементов: повышения инновационной активности, увеличения эф-

фективности инновационной деятельности, определения форм реализации и мето-

дов продвижения инновационной продукции на рынке. 

4. Предложена пошаговая модель прогнозирования инновационной активно-

сти и инновационной эффективности, обеспечивающая достижение устойчивых су-

боптимальных параметров результатов инновационной деятельности предприятий 

реального сектора экономики в долгосрочном периоде. 

5. Разработан краткосрочный и вариант долгосрочного прогноза инновацион-

ного развития  предприятия методом сравнения с эталоном, позволяющий своевре-

менно реагировать на изменения активности и эффективности инновационной дея-

тельности. 

Теоретическая и практическая значимость работы. Теоретическое значение 

результатов исследования заключается в том, что содержащиеся в них положения, 

выводы и рекомендации расширяют теоретическую базу управления предприятиями 

реального сектора экономики, позволяют обеспечить необходимое единство резуль-

татов общехозяйственной и инновационной деятельности в текущем и долгосроч-

ном периодах. 

Практическая значимость заключается в полученных в результате диссертаци-

онного исследования выводах и рекомендациях, которые позволят предприятиям 

реального сектора экономики повысить эффективность и надежность прогнозирова-

ния инновационной деятельности. 

Реализация и апробация полученных результатов исследования. 
Основные положения и рекомендации, сформулированные в диссертационной 

работе, были доложены на международных, межрегиональных, межвузовских и 

внутривузовских конференциях: Международная научно-практическая конференция 
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«Социально-экономические аспекты инновационного развития систем в условиях 

возрастающей глобализации» (г. Воронеж, 2010 г.); всероссийская заочная научно-

практическая конференция «Актуальные вопросы экономического развития регио-

нов» (г. Волгоград, 2012 г.); Международная юбилейная научно-практическая кон-

ференция ВЭПИ-ВГЛТА-2012 (г. Воронеж, 2012 г.); Международная научно-

практическая конференция «Современные проблемы функционирования предпри-

нимательских структур в условиях перехода экономики на инновационный путь 

развития» (г. Воронеж, 2013 г.); Международная научно-практическая конференция 

«Современное государство: проблемы социально-экономического развития» (г. Са-

ратов, 2013 г.). 

Результаты исследований в части разработки концептуальных и методических 

положений диссертации: 

- приняты к использованию на мебельном предприятии ООО «ПК Ангстрем»   

(подтверждено документом); 

- приняты к использованию на агропромышленном предприятии ОАО «ЗРМ 

Бобровский» (подтверждено документом); 

- внедрены в учебный процесс на экономическом факультете ВГЛТА для сту-

дентов специальности «Экономика и управление на предприятии (лесной ком-

плекс)» при проведении лекций и практических занятий по дисциплинам «Иннова-

ционный менеджмент», «Инвестиционный менеджмент» и «Менеджмент и марке-

тинг на предприятиях лесного комплекса» (подтверждено документом). 

Публикации. Основные результаты диссертации опубликованы в 13 научных 

работах, общим объемом 9,15 п.л., из них 3,69 п.л. авторских, в том числе, в 3 рабо-

тах в ведущих рецензируемых научных изданиях и одной монографии.  

Структура и объем работы. Диссертация состоит из введения, трех глав, за-

ключения, списка использованной литературы и приложения. Содержание работы 

изложено на 175 страницах, включает 11 таблиц, 23 рисунка, 7 приложений. Список 

использованной литературы содержит 148 наименований. 

Во введении обоснована актуальность темы исследования, определены цель, 

задачи, объект и предмет исследования, сформулирована научная новизна, практи-

ческая и теоретическая значимость полученных результатов. 

В первой главе «Теоретические основы и специфика инновационной деятель-

ности» рассмотрены современные тенденции развития инновационной деятельно-

сти, проанализирован мировой и отечественный опыт активизации инновационной 

деятельности, что позволило сформировать теоретическую базу поставленной в дис-

сертации проблемы. 

Во второй главе «Научно-методический аппарат бизнес-моделирования на 

предприятиях реального сектора экономики» рассмотрены методические аспекты 

механизма бизнес-моделирования на предприятиях, обоснован авторский подход, 

позволивший выявить  зависимости между инновационной активностью и влияю-

щими на нее факторами, отражающими состояние производственной, маркетинго-

вой, финансовой и кадровой деятельности предприятия. 

В третьей главе «Активизация инновационной деятельности предприятий по-

средством прогнозного моделирования» разработаны и апробированы основные ме-

тодические положения по формированию механизма управления инновационной ак-

тивностью и эффективностью инновационной деятельности предприятий  на основе 



 7 

моделирования и прогнозирования их деятельности, позволяющая обеспечить един-

ство управления результатами финансовой деятельности  и показателями инноваци-

онной активности предприятий. 

В заключение диссертационной работы сформулированы выводы и рекомен-

дации по совершенствованию управления инновационной деятельностью предпри-

ятий реального сектора экономики страны. 

ОСНОВНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 

1. Концептуальный подход к управлению активизацией инновационной 

деятельности предприятия. 

Анализ теоретико-методологических исследований, отечественного и зарубеж-

ного опыта в области управления инновационной деятельностью предприятий, по-

зволил предложить концептуальный подход к ее активизации, обеспечивающий не-

обходимую степень согласованности социально-экономических и организационно-

экономических процессов.   

В диссертации обосновано наличие взаимосвязей базовых элементов корпора-

тивной культуры с уровнем  инновационной активности предприятия (Таблица 1). 

Таблица 1  

Матрица соотношения уровня корпоративной культуры и инновационной ак-

тивности предприятия 
Уровень кор-

поративной 

культуры 

Признаки, характеризующие уровень корпоративной 

культуры 

Уровень инновационной 

активности 

Слабый Отсутствие материальной заинтересованности персонала в 

результатах труда, кадровой политики привлечения специа-

листов высокой квалификации, программ обучения персона-

ла, поддержки инициатив сотрудников компании 

Отсутствие инновацион-

ной активности 

Средний Единая материальная мотивация, регулярная работа по под-

бору персонала, планирование кадровой потребности, ком-

пенсация сотрудникам стоимости обучения, реализация про-

грамм обучения персонала, коллективное понимание миссии 

и стратегии предприятия, наличие корпоративных ценностей 

Наличие инновационной 

активности на предпри-

ятие, но без выделения 

приоритетов инновацион-

ного развития 

Высокий Единая политика планирования и управления потребностями 

в трудовых ресурсах предприятия, многоуровневая и много-

критериальная мотивация сотрудников, стимулирование ини-

циатив, вовлечение персонала в инновационные проекты, 

единая система обучения персонала, единая система ценно-

стей, миссия компании, закрепленная во внутренних доку-

ментах  положениях о работе данного предприятия, утвер-

ждение инновационных ценностей развития 

Высокий уровень иннова-

ционной активности, ха-

рактеризующийся вне-

дрением концепции акти-

визации инновационной 

деятельности 

 

Достигнутый уровень корпоративной культуры определяет порядок формирова-

ния организационных структур, распределение материальных и финансовых ресур-

сов, информационных потоков, риска, полномочий, ответственности исполнителей, 

составляющий организационную основу бизнес-моделирования инновационных про-

цессов. 

В диссертации обосновано, что уровень корпоративной культуры существенно 

влияет на содержание экономических процессов. В то же время, с организационной 

точки зрения процесс активизации инновационной деятельности инвариантен и 

должен содержать пять основных этапов. Организационная схема поэтапной акти-
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визации инновационной деятельности предприятия реального сектора экономики 

представлена на рис. 1.  

 

 

Рис. 1 Организационная схема поэтапной активизации инновационной 

деятельности предприятия реального сектора экономики 

Поэтапная активизация  инновационной 
 деятельности предприятия 

II этап. Диагностика инновационной деятельности предпри-

ятия и построение бизнес-модели 

I этап. Организационно-подготовительные мероприятия 

III этап. Методическое обеспечение управления активизацией 

инновационной  деятельности 

Механизм бизнес-
моделирования на 
предприятии 

Определение показа-

теля инновационной 

активности 

Определение пока-
зателя эффективно-
сти инновационной 
деятельности 

Краткосрочное и дол-
госрочное прогнози-
рование инновацион-
ной деятельности 

IV этап. Экономико-математическое моделирование и про-

гнозирование 

Краткосрочный прогноз метод 
сравнения с эталоном 

Долгосрочный прогноз рекур-
рентным методом 

Бизнес-модель инновационного 
развития 

 
Краткосрочное и долго-
срочное прогнозирование 
инновационной деятель-
ности 

V этап. Управление, контроль и оценка 

 
Диагностика внутренней сре-
ды инновационных процессов 
и корпоративной культуры 

 
Построение текущей 
бизнес-модели предпри-
ятия 

 
Анализ перспективных пла-
нов развития предприятия с 
учетом из дальнейшей кор-
ректировки 

 
Разработка системы 
управления активизацией 
инновационной деятель-
ностью предприятия 

 
Корректировка корпоративной 
культуры и реализация функций 
управления активизацией инно-
вационной деятельностью  пред-
приятия 

 
Оценка прямых и косвенных 
показателей эффективности 
работы системы управления 
активизацией инновационной 
деятельностью предприятия 

 
Сбор данных о текущем 
состоянии системы 
управления инновацион-
ной деятельностью 

 
Разработка нормативных доку-
ментов  для организации про-
цесса активизации инновацион-
ной деятельности 

 
Утверждение сроков, вовле-
чение подразделений в про-
цесс активизации инноваци-
онной деятельности 
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В диссертационном исследовании обосновано содержание этапов, позволяющее 

обеспечить взаимосвязь между состоянием корпоративной культуры и бизнес-

модели активизации инновационной деятельности предприятий реального сектора 

экономики. 

На первом этапе руководство предприятия осуществляет подготовку управлен-

ческого решения об активизации инновационной деятельности, производит сбор 

данных о ее текущем состоянии, разрабатывает необходимые нормативные доку-

менты, утверждает сроки планируемых работ. Данный этап необходим для обеспе-

чения достоверности и своевременности предоставления дальнейших результатов на 

последующих этапах. 

На втором этапе проводится комплексная диагностика инновационной деятель-

ности предприятия, корпоративной культуры, разрабатывается бизнес-модель теку-

щего состояния предприятия, анализируется система перспективных планов для их 

дальнейшей доработки на последующих этапах. 

На третьем этапе разрабатывается методическое обеспечение управления акти-

визацией инновационной деятельности предприятия, включающее: механизм биз-

нес-моделирования, методику расчетов показателей инновационной активности и 

эффективности, систему прогнозирования инновационной деятельности. 

На четвертом этапе производится экономико-математическое моделирование, 

обеспечивающее уточнение сформированной на втором этапе бизнес-модели, с уче-

том вариантов инновационного развития предприятия, прогноза показателей инно-

вационной активности и эффективности, взаимосвязей между ними.   

На пятом этапе составляется уточненный и детализированный план активиза-

ции инновационной деятельности, обеспечивающий согласование направлений, 

функций и инструментов управления корпоративной культурой, производственны-

ми  и административными подразделениями  предприятия в краткосрочном и долго-

срочном периодах. 

2. Разработана процедура формирования бизнес-модели инновационного 

развития предприятия реального сектора экономики  
В диссертационном исследовании обоснованы две группы характеристик 

бизнес-модели инновационного развития предприятий реального сектора 
экономики. 

Первая группа включает в себя основные содержательные характеристики 
исходной и формируемой бизнес-моделей: комплексность, многоуровневость, 
разнопрофильность, длительный характер прогнозирования, вариативность 
моделирования.  

Вторая группа представлена функциональными элементами модели: 
формулирование и разработка идеи, маркетинг, обоснование и обеспечение 
материально-техничнеского снабжения, производство, реализация, потребление.  

Предложенная в диссертации бизнес-модель является интегрирующей инно-

вацией, объединяющей (в различных сочетаниях) инновации процессов (техноло-

гий), продуктов и способов организации бизнеса. 
В отличие от наиболее распространенной точки зрения на необходимость су-

щественных трансформаций предприятий при широком внедрении технико-
технологических инноваций, автором обоснована структурная композиция процеду-
ры бизнес-моделирования, обеспечивающего инновационное обновление производ-
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ства и относительную стабильность внутренней институциональной среды предпри-
ятия. Предложенная модель включает следующие основные компоненты: 

- прогнозирование инновационных аспектов развития хозяйствующего субъек-

та на основе механизмов генерирования прибыли; 

- анализ действующей бизнес-модели предприятия; 

- выбор критериальной базы оптимизации производства (в диссертации обосно-

вано применение чистой прибыли и рентабельности производства) 

- формирование оптимального портфеля производимой продукции на основе 

критериев оптимальности (в диссертации рекомендовано вариационное моделиро-

вание бюджета доходов и расходов на производство продукции по видам); 

- разработка средств информационной поддержки технологических и организа-

ционных решений, обеспечивающих подготовку нового производственного процес-

са; 
- анализ наличия и загрузки производственных мощностей;  
- установление сменных заданий;  
- контроль выполнения производственных заданий;  
- перераспределение заданий между производственными звеньями;  
- доля собственных разработок в интеллектуальном капитале кампании. 

Исходные данные для моделирования применительно к конкретному предпри-

ятию в укрупненном виде представлены в таблице 2.  

Таблица 2  

Бизнес-модель предприятия «ПК Ангстрем» 

Элементы бизнес-модели 

Рентабельность 

производства за 

период 2004-2012 

гг., % 

Доля чистой при-

были за период 

2004-2012 гг., % 

Группа "Производство" 11,8% 61,3% 

Производство корпусной мебели для гостиных 14,2% 21,3% 

Производство корпусной мебели для спален 13,5% 18,7% 

Производство корпусной мебели для прихожих  13,2% 2,9% 

Производство корпусной мебели для кухонь 10,3% 4,1% 

Производство мягкой мебели 9,8% 3,7% 

Производство корпусной мебели по схеме аутсорсинга 4,7% 10,2% 

Производство нестандартной мебели по индивидуальному зака-

зу покупателя 
15,4% 0,4% 

Группа "Реализация (сбыт)" 13,6% 38,7% 

Оптовый канал сбыта продукции собственного производства 16,2% 12,9% 

Розничный канал сбыта продукции собственного производства 12,5% 17,8% 

Розничный канал сбыта продукции стороннего производства 11,7% 8,0% 

Итого 12,5% 100,0% 

 

Использование вышеуказанной процедуры  бизнес-модель инновационного 

развития (БМИР) позволило составить для ПК «Ангстрем» прогноз финансово-

экономических результатов, представленный на рис. 2. 

БДР_0 – исходное состояние бюджета доходов и расходов предприятия; 

БДР_1 – состояние бюджета доходов и расходов предприятия при первом вари-

анте формирования бизнес-модели инновационного развития; 
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БДР_2… БДР_5 – состояние бюджета доходов и расходов предприятия при 

втором и последующем варианте формирования бизнес-модели инновационного 

развития. 

 
3. Обоснована система показателей, характеризующих взаимосвязь инно-

вационной активности и эффективности и их зависимость от внутренних па-

раметров предприятия и факторов внешней среды. 

Для оценки инновационной активности предприятия в текущем режиме и в 

перспективе в диссертации обоснована необходимость применения совокупности 

показателей, характеризующих ее потенциал и эффективность. 

Инновационный потенциал предприятия в целом характеризуется долей стои-

мости инновационных проектов в общей стоимости инвестиций предприятия ( ИП ). 

Для его применения в прогнозной и плановой деятельности необходимо учитывать:  

численность персонала, занятого в сфере НИОКР; материальные ресурсы, исполь-

зуемые в НИОКР; уровень освоения новой техники; степень освоения новой про-

дукции. Расчеты системы показателей инновационной активности предприятия це-

лесообразно осуществлять по формулам 1-6. 

1. Доля сотрудников, занятых в научно-исследовательских (НИР) и опытно-

конструкторских работах (ОКР).  

%100)( 
СНН

ЧЧК ,     (1) 

где НЧ  – численность персонала, занятого в сфере НИР и ОКР;  

СЧ  – средняя численность персонала. 

2. Уровень освоения новой техники. 
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Рис. 2 Рентабельность производства и реализации продукции в БМИР «ПК 

Ангстрем» в прогнозируемый период до 2020 г. 
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%100)(
.


СГНТН

ОФОФК ,                                            (2) 

где 
Н

ОФ  – стоимость новых основных фондов, т.р.; 

СГ
ОФ  – среднегодовая стоимость основных фондов предприятия, т.р. 

3. Степень освоения новой продукции. 

%100)( 
ОБЩНН

ВВП ,                (3) 

где 
Н

В  – выручка от продажи новой продукции, изготовленной с использованием новой 

технологии, т.р.; 

ОБЩ
В  – общая выручка от продажи всей продукции, т.р. 

4. Доля материальных ресурсов компании, используемых для НИР и ОКР. 

%100)(  МММ
Н

,                      (4) 

где 
Н

М  – стоимость материальных ресурсов (в основном оборудования, инструмента и т.п.), 

используемых для НИР и ОКР, т.р.; 

∑М – общая стоимость материальных ресурсов, т.р. 

5. Доля собственных разработок в интеллектуальной собственности компании. 

%100)( 
НМИИ

АСК ,     (5) 

где 
И

С  – интеллектуальная собственность компании, т.р. 

НМА  – все нематериальные активы компании, т.р. 

6. Инновационный потенциал предприятия. 

%100)( 
ОБЩИИ

ИПИПП ,                 (6) 

где 
И

ИП  – стоимость инвестиционных проектов инновационного характера; 

ОБЩ
ИП  – стоимость всех инвестиционных проектов предприятия. 

Анализ показателей инновационной активности ПК «Ангстрем» за период 

2008- 2011 гг. показал положительную динамику большинства показателей (рис. 3).  

 
 

 

При дальнейшем анализе динамики инновационных показателей следует обра-

тить внимание на характер применяемых на предприятии инноваций. Показатель 

Рис. 3 Показатели инновационной активности предприятия ПК «Ангстрем» 
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уровня освоения новой техники с 2008 г. по 2011 г. снизился на 23,5%, доля матери-

альных ресурсов, используемых для НИР и ОКР и доля сотрудников занятых в НИ-

ОКР за аналогичный период времени росли на 105,0% и на 21,4% соответственно. 

Инновационная деятельность на предприятии является материалоемкой и трудоем-

кой. Основными инновациями являются: применение новых материалов, комплек-

тующих изделий, дизайнерские решения и методы продвижения продукции на ры-

нок. Одновременно повысилась доля собственных разработок в интеллектуальной 

собственности компании на 86,2% за анализируемый период. 

Для оптимизации инновационных процессов в диссертации предложен инте-

гральный показатель инновационной активности (AIi), рассчитываемый по формуле 

7. 

AI = wb·AIf + wa·AIa + ws·AIs + we·AIe,                           (7) 
где AIf, AIa, AIs, AIe – частные показатели инновационной активности; wf, wa, ws, we – весовые 

коэффициенты, определяющие относительную важность частных показателей инновационной ак-

тивности, и определяемые экспертным путем. 
 

Обоснованный в диссертации  состав частных показателей инновационной ак-

тивности представлен в формулах 8-12. 

AIf – уровень инновационной активности в распределении денежных пото-

ков (funds).  

     
1


i

i
f

NP

F
AI ,             (8) 

где F – объем средств в текущем году i, направляемый на инновационную деятельность; NPi–

1 – прибыль организации за прошлый год i – 1. 

AIa – уровень инновационной активности в рекламной сфере (advertising).

    
IT

I
a

AA

A
AI


 ,             (9) 

где AI и AT – соответственно объемы затрат на рекламу новой продукции в их общем объеме; 

AIs – уровень инновационной активности в кадровой политике (staff). Ко-

личественно характеризует обновление кадрового потенциала: прием более квали-

фицированных сотрудников, либо замена ими уже работающих сотрудников, повы-

шение квалификации уже работающих сотрудников. Можно предложить два спосо-

ба определения показателя AIs. Первым способом можно выразить AIs через повы-

шение средней квалификации персонала организации: 






С

СН
s

K

KK
AI ,            (10) 

где <> – усреднение квалификации сотрудников определенного типа по организации;  <KН> 

– средняя квалификация обновленного штата (за счет замен и повышения квалификации);  <KН> – 

средняя квалификация старого штата. 

Вторым способом можно выразить AIs через долю новых и прошедших повы-

шение квалификации сотрудников: 

ДПУН

ПН
s

NNNN

NN
AI




 ,    (11) 

где NН – количество новых сотрудников с более высокой квалификацией; NП – количество 

сотрудников, прошедших переквалификацию; NУ – количество уволенных сотрудников; NД – ко-

личество сотрудников, не затронутых обновлением штата. 
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AIe – уровень инновационной активности в использовании оборудования 

(equipment) в диссертации рекомендовано рассчитывать по следующей формуле: 

....

..

имeновe

новe
e

CC

C
AI


 ,                     (12) 

где Cе.нов. – соответственно стоимость закупки (либо собственной разработки и изготовления) и 

введения в эксплуатацию нового оборудования; Cе.им. – стоимость имеющегося оборудования. 

Определенные по формулам 8-12 частные показатели инновационной активно-

сти нормируются в диапазоне от 0 до 1. В этом случае интегральный показатель ин-

новационной активности AI может быть определен линейной комбинацией частных: 

....

..

1 имeновe

новe
e

ДПУН

ПН
s

IT

I
a

i

i
f

CC

C
w

NNNN

NN
w

AA

A
w

NP

F
wAI














.           (13) 

Относительная значимость частных показателей в интегральном задается весо-

выми коэффициентами w. Для оценки относительной значимости целесообразно ис-

пользовать метод обобщения экспертных оценок (дельфийский метод). В рамках 

данного метода собраны и обобщены экспертные оценки 15 специалистов руково-

дящего звена предприятий Воронежской области со стажем работы не менее 10 лет. 

Таким образом, окончательная формула для оценки интегрального показателя инно-

вационной активности приняла следующий вид: 

....

..

1

17,027,013,043,0
имeновe

новe

ДПУН

ПН

IT

I

i

i

CC

C

NNNN

NN

AA

A

NP

F
AI














(14) 

В дополнение в интегральному показателю инновационной активности в дис-

сертации обосновано применение показателя инновационной эффективности EI 

(формула 15). 

    
TI

I

NPNP

NP
EI


 ,                    (15) 

где NPI – составляющая чистой прибыли, полученная за счет инновационной деятельности; 

NPТ – составляющая чистой прибыли, полученная за счет традиционной деятельности. 

Анализ данных ПК «Ангстрем» показал, что между показателями AI и EI име-

ется зависимость, которую можно представить в виде функции  EI = f(AI), где AI яв-

ляется независимым параметром (выбирается руководством организации), а EI – за-

висимый параметр (отклик системы на инновационную активность организации). 

Схематично связь между инновационной активностью и эффективностью иллюст-

рируется рисунком 4. 

В то же время в процессе анализа выявлена тесная зависимость EI от широкой 

совокупности показателей (формула 16):  

 ....1 ,,,,,,,,, имeновeДУПНТIii CCNNNNAANPFEIEI  .       (16) 

В диссертации изучено влияние на инновационные показатели AI  и EI 13 внут-

ренних (затраты на инновации, собственный капитал, долгосрочные пассивы, крат-

косрочные пассивы, кредиторская задолженность, валюта баланса, выручка от про-

даж, себестоимость проданных товаров, чистая прибыль, прибыль от инновацион-

ной деятельности, денежные средства на выплату процентов по кредиту, затраты на 

маркетинг, показатель инновационной активности, показатель инновационной эф-

фективности) и 11 внешних показателей (ставка рефинансирования Центрального 

банка, уровень инфляции, уровень  цен на топливо и материалы (пиломатериалы, 

древесно-стружечную плиту, древесно-волокнистую плиту), средний уровень зара-
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ботной платы по региону, денежные доходы населения, курс доллара, индекс потре-

бительских цен на мебель, индекс цен на первичном рынке жилья). 

 
Оценка взаимного влияния показателей и на интегральные показатели  AI и EI 

произведена с помощью расчетов коэффициентов корреляции Пирсона (формула 17) 

    

    

  yx

n

i

ii

xy
n

yyxx

r
 







1

1 ,            (17) 

где rxy – коэффициент корреляции (в дальнейшем используется сокращенное обозначение r); 

n – количество анализируемых лет деятельности ПК «Ангстрем»; xi и yi – значения показателей, 

между которыми ищется корреляция; x  и y  – средние значения показателей; σx и σy – средне-

квадратические отклонения показателей.  

Таблица 3  

Прогноз показателей инновационной активности и эффективности ПК 

«Ангстрем» на 2013–2016 гг. 

Год AI EI 

2013 0,76 ± 0,02 0,057 ± 0,003 

2014 0,84 ± 0,03 0,062 ± 0,005 

2015 0,92 ± 0,06 0,067 ± 0,009 

2016 0,99 ± 0,10 0,072 ± 0,015 

В итоговых расчетах приняты во внимание коэффициенты корреляции только 

для статистически значимых корреляций (с уровнем значимости 0,05) и статистиче-

ски незначимых корреляций, для которых коэффициент корреляции более 0,5. В 

итоге выявлена динамическая зависимость интегральных показателей от продолжи-

тельности принятого во внимание временного ряда (t). 

                   AI(t) = –159 + 0,079·t; EI(t) = –9,66 + 0,0048·t; (18) 
где t – временной интервал, значение которого равно названию года (2013..2016). 

Данные формулы позволили прогнозировать инновационную деятельность пред-

приятия ПК «Ангстрем» на ближайшие годы (табл. 3). 

Рост показателя инновационной эффективности может быть описан формулой 

19, отражающей его взаимосвязь с показателем инновационной активности. 

                                EI(AI) = 0,019 + 0,058·AI.                        (19) 

Рис. 4 Система зависимости показателей инновационной активности и 

эффективности 
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Результаты расчетов для ПК «Ангстрем» представлены на рисунке 6, а. 

4. Пошаговая модель инновационной деятельности предприятия              

реального сектора экономики 

Управление инновационной деятельностью и финансовыми результатами на 

предприятии необходимо осуществлять системно, пошагово: первый шаг – выбор 

уровня затрат на инновации в текущем году на основе прибыли за прошлый год; 

второй – определение прогнозируемого объема прибыли в текущем году. Такая по-

шаговая модель прогнозирования результатов инновационной деятельности пред-

приятия представлена схематично на рис. 5. 

 

 
Основываясь на статистической информации о работе предприятия, можно с 

достаточно высокой точностью смоделировать основные показатели его деятельно-

сти. Одним из наиболее эффективных методов моделирования является метод срав-

нения с эталоном, воспроизводящий механизм функционирования человеческой па-

мяти и получивший распространение в системах искусственного интеллекта. При 

использовании метода текущая ситуация сравнивается с определенным количеством 

«эталонных» ситуаций, хранящихся в памяти компьютера; производится выбор эта-

лонных ситуаций, близких к текущей; моделируется ее исход. Преимуществами 

данного метода является его эффективная и устойчивая работа при любом количест-

ве факторов (исходных данных для прогноза), любом количестве «эталонов», а так-

же значительная простота его программной реализации. 

Рис. 5 Пошаговая модель прогнозирования результатов инновационной 

деятельности предприятия реального сектора экономики 
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Проиллюстрируем работу метода в однофакторном варианте. Поставим задачу 

составить пошаговую модель показателя инновационной эффективности EI по пока-

зателю инновационной активности AI. Моделирование будем вести на основе дан-

ных таблицы 4. 

Таблица 4  

Показатели инновационной деятельности предприятия ПК «Ангстрем» 
Год i xi (AIi) yi (EIi) 

1 0,01 0,032 

2 0,13 0,021 

3 0,15 0,009 

4 0,29 0,059 

5 0,43 0,035 

6 0,51 0,031 

7 0,48 0,041 

8 0,58 0,079 

9 0,64 0,052 

 

Представленные в ней девять пар чисел (xi, yi) являются эталонами. Задача мо-

делирования заключается в том, чтобы зная некоторое число x (в нашем случае – 

показатель инновационной активности в 10-м году наблюдений), определить соот-

ветствующее число y (в данном случае – показатель инновационной эффективности 

по результатам 10-го года). То есть необходимо определить функцию y(x), которая 

близка к эталонным точкам (формула 20). 





ЭN

i

ii xyxyxyxyxy
1

991111 )()(...)()()( ,          (20) 

где αi(x) – весовой коэффициент эталона, зависящий от расстояния между «текущей ситуаци-

ей» x и «эталонной ситуацией» xi; NЭ – количество эталонов. 

Так как в данной формуле производится взвешивание эталонных значений yi, 

сумма весовых коэффициентов должна равняться единице: 

   



ЭN

i

i xxxx
1

911 .1)()(...)()(                             (21) 

Весовой коэффициент αi должен быть тем больше, чем ближе текущая ситуация 

x к эталонной ситуации xi. Наиболее обоснованной является зависимость αi(x) в га-

уссовской форме: 

   
 

  


















2

2

exp)(
x

xx
x iнн

i ,                  (22) 

где индекс «нн» означает ненормированный коэффициент αi (в дальнейшем 

производится нормирование); <x>
 
– среднее значение среди всех возможных рас-

стояний между эталонными ситуациями xi, определяемое по формуле; σ – коэффи-

циент близости к эталону. 

    
2/2

1 1

Э

N

i

N

ij

ji

N

xx

x

Э Э


 



 .                    (23) 

Для нормирования коэффициентов αi
нн

 по условию (15) необходимо выполнить 

следующие действия: 
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Таким образом, искомую функцию y(x) в методе сравнения с эталоном можно 

выразить в явном виде, если подставить (23, 24) в (25): 
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Проанализируем результативность данного метода прогнозирования. Ранее был 

выполнен прогноз зависимости EI(AI) простейшим методом аппроксимации поли-

номиальной зависимостью и получен график, характеризующий зависимость EI от 

AI (рис. 6, а). Однако, аппроксимирующая прямая лишь в среднем передает зависи-

мость. Использование полиномов более высоких порядков (например, второго или 

третьего порядка) потребовало бы дополнительного статистического обоснования и 

все же не позволило бы аппроксимирующей кривой пройти близко к табличным 

точкам. 

 
В случае использования метода сравнения с эталоном (рис. 6, б) прогностиче-

ская кривая y(x) автоматически искривляется, приближаясь к табличным точкам. 

Изменяя коэффициент близости к эталону (σ) можно получить как очень плавную 

кривую (σ = 1,0), близкую к аппроксимирующей прямой на рисунке 7, так и более 

извилистые кривые, особенно при низких значениях σ (в частности, σ = 0,2). В слу-

чаях слишком плавной и слишком извилистой кривой происходит потеря статисти-

ческой информации, поэтому наиболее обоснованным решением является построе-

ние кривой со средними значениями σ (мы приняли в расчетах σ = 0,4). 

Проведенные расчеты позволяют перейти к многофакторному и многокритери-

альному прогнозу инновационной деятельности. Применительно к организации ме-

бельного рынка, на котором функционирует рассматриваемое нами предприятие, в 

расчет приняты все ранее указанные факторы внешней среды и 11 факторов внут-

ренней (за исключением собственного капитала и денежных средств на выплату 

процентов по кредиту). Общее количество факторов составляет 22 

(xi
(1)

, xi
(2)

, ... , xi
(22)

). В качестве критериев, характеризующих инновационную дея-
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Рис. 6 Зависимость показателя инновационной эффективности от показателя            

инновационной активности 
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тельность, мы использовали три показателя: AI ( yi
(1)

), NPI (yi
(2)

), EI (yi
(3)

). При приня-

тых обозначениях задача прогнозирования инновационной деятельности заключает-

ся в определении трех функций: 
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В качестве эталонных ситуаций при этом выступают наборы (xi
(1)

, xi
(2)

, ..., xi
(22)

). 

Количество эталонов, в соответствии с данными таблицы 6, составляет 9 (9 анализи-

руемых лет). 
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где m – номер прогнозируемой функции (применительно к данной задаче m = 1, 2, 3); n – номер 

фактора (n = 1, 2, ... 22); NФ – количество факторов (NФ = 22). 

Основное отличие многофакторного случая от однофакторного заключается в 

том, что «расстояние» в многомерном факторном пространстве между текущей и 

эталонной ситуациями считается не по формуле |x – xi|, а с использованием теоремы 

Пифагора. При этом формулы (25) модифицируются до формулы (27). 

Формула (26) является чрезвычайно сложной в вычислительном плане, поэто-

му для реализации метода сравнения с эталоном разработана компьютерная про-

грамма «Программа для прогнозирования инновационной деятельности организации 

мебельного рынка». 

5. Долгосрочный прогноз развития инновационной деятельности             

рекуррентным методом 

На основе представленного выше моделирования инновационного развития 

предприятий нами проведено долгосрочное прогнозирование инновационной дея-

тельности рекуррентным методом. 

Имеющийся объем данных по ПК «Ангстрем» позволил определить случайные 

функции AIi(NPi–1) и NPi(AIi) и прогнозировать долгосрочную динамику финансовых 

результатов на основе рекуррентной процедуры. Кроме того, предложенный подход 

позволяет исследовать различные стратегии управления инновационной деятельно-

стью организации: можно изменять функцию AIi(NPi–1) и прогнозировать динамику 

прибыли (рис. 7). 

Аппроксимация полиномом второго порядка, выполненная с помощью метода 

наименьших квадратов (МНК), показала результат, представленный формулой 28. 

AIi(NPi–1) = 8,494·10
–5

·NP
2

i–1 –5,94·10
–3

·NPi–1 + 0,4413,                (28) 
где AI – доли единицы, NP – чистая прибыль в миллионах рублей. 

Зависимость NPi(AIi) связывается с индексом i с использованием полученной 

ранее формулы NP(AI): 
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   NPi(AIi) = 374,8·AIi
2
 – 162,7·AIi + 58,25,                 (29) 

где NP выражается в млн.р., AI – в долях единицы. 

 

 
Таким образом, модель развития организации описывается системой формул 

(28) и (29). Может быть получена более удобная рекуррентная формула NPi(NPi–1) 

путем подстановки (27) в (8). 

NPi(NPi–1) = 2,704·10
–6

·NP
4

i–1 – 3,782·10
–4

·NP
3

i–1 + 

   0,02752·NP
2
i–1 – 0,9987·NPi–1 + 59,44.                (30) 

Аналогичным образом можно получить рекуррентную формулу AIi(AIi–1) путем 

подстановки (28) в (29) и понижения индекса на единицу (рис. 8). 

 

 
Для повышения реалистичности рекуррентной модели, в нее включен учет воз-

можных рисков. Под рисками понимаются факторы, влияющих на развитие органи-

зации, которые случайным образом изменяют прибыль организации NP на каждом 

шаге модели: 

Рис. 8 Алгоритм рекуррентной модели инновационной деятельности 

предприятия 

 

I Этап: расчет AIi через NPi–1 

AIi(NPi–1) = 8,494·10–5·NP2
i–1 –5,94·10–3·NPi–1 + 0,4413; 
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II Этап: расчет NPi через AIi  

NPi(AIi) = 374,8·AIi
2 – 162,7·AIi + 58,25; 
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Рис. 7 – Зависимость показателя инновационной активности от чистой прибыли 
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   








100

2
)5,0(1

R
FNPNP ii ,                                (31) 

где F – реализация случайной величины, имеющей равномерный закон распределения и при-

нимающей значение от 0 до 1; R – амплитуда статистического разброса показателя NP (выражает-

ся в процентах в год).  

Таким образом, рекуррентный алгоритм состоит из двух повторяющихся этапов 

(рис. 8). 

Рекуррентный алгоритм был реализован с помощью специально разработан-

ной компьютерной программы «Рекуррентная модель инновационного развития ор-

ганизации» на языке Object Pascal в интегрированной среде программирования Bor-

land Delphi 7 (рис. 9). Программа предназначена для моделирования инновационной 

деятельности организации на примере предприятия ПК «Ангстрем». В ходе модели-

рования меняются показатели AI и NP. Непосредственно после запуска программы 

задаются начальные значения показателей AI и NP, годы начала и окончания моде-

лирования, амплитуда рисков. В ходе моделирования программа выводит на экран и 

в файл на жестком диске компьютера рассчитанные для каждого года показатели AI 

и NP, а также строит на экране график зависимости NP(t) от времени (рис. 9). 

 

 
 

ВЫВОДЫ И РЕКОМЕНДАЦИИ 

Проведѐнные теоретические и практические исследования процессов форми-

рования малых инновационных предприятий на базе научно-образовательных цен-

тров позволили сделать следующие выводы: 

1. В рамках решения задачи оценки инновационной активности хозяйствую-

Рис. 9 Интерфейсная форма программы для рекуррентного моделирования                      

инновационного развития предприятия 
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щих субъектов в целях обеспечения их устойчивого экономического развития и рос-

та стоимости в диссертации предложен концептуальный подход к управлению акти-

визацией инновационной деятельности предприятий реального сектора экономики, 

обеспечивающий необходимую степень согласованности социально-экономических 

и организационно-экономических процессов  по линии: повышение уровня корпора-

тивной культуры – поэтапная организация управления инновационной активностью 

– бизнес-модель инновационного развития. 

2. Для формирования модели инновационного развития предприятий реально-

го сектора экономики предложена процедура построения бизнес-модели, позво-

ляющей сформировать портфель инноваций, обеспечивающий сбалансированность 

его инновационной и общехозяйственной деятельности. 

3. В ходе диссертационного исследования расширено научное представле-

ние об активизации инновационной деятельности предприятий реального сектора 

экономики в следующих направлениях: во-первых, обоснованна система показате-

лей, характеризующих взаимосвязь инновационной активности и эффективности, их 

зависимость от внутренних параметров предприятия и факторов внешней среды; во-

вторых, выявлены признаки и уточнена структура процесса инновационной дея-

тельности в реальном секторе экономики, формируемая на основе трех элементов: 

повышения инновационной активности, увеличения эффективности инновационной 

деятельности, определения форм реализации и методов продвижения инновацион-

ной продукции на рынке.  

4. Разработана пошаговая модель инновационной деятельности развития 

реального сектора экономики, позволяющая осуществлять вариационное планиро-

вание и прогнозирование внедрения инноваций с оптимизацией по показателям рен-

табельности и чистой прибыли. Модель позволяет руководителям данных организа-

ционных структур решать задачи инвестиционной и финансовой нагрузки, сбалан-

сированного распределения капитала, определять формы реализации и формы про-

движения инновационной продукции на рынок. 

5. Разработаны методики расчета краткосрочного и долгосрочного прогноза 

инновационного развития  предприятия методом сравнения с эталоном и рекуррент-

ным методом, позволяющие своевременно реагировать на изменения активности и 

эффективности инновационной деятельности. Для практического использования по-

лученных моделей прогнозирования разработаны две компьютерные программы на 

языке Object Pascal: «Программа для прогнозирования инновационной деятельности 

организации мебельного рынка» и «Рекуррентная модель инновационного развития 

организации». 
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